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BAO CAOQ HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI CONG TY TRACODI
TRINH PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2014

Hoi dong quan tri Cong ty co phén Pau tu Phat trién Giao thong Van tai (TRACODI) tran
trong bao cdo v4i Dai hoi dong cd (dong thuong nién Cong ty TRACODI vé két qua kinh

doanh va két qua cong tac cuia Hoi ddng quan tri nim 2014 nhu sau :

|. PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE CAC HOAT PONG SAN XUAT
KINH DOANH CUA CONG TY:
Niam 2014, nén kinh té dit nuéc bit dau hoi phuc. Thi truong bat dong san dang bat dau
khoi dong lai, tuy nhién vé phia Cong ty van chua cham tay dugc vao linh vuc nay, nguoc
lai nhitng hop dong ky két trong nim con mang lai bat loi khong nhé cho Cong ty. Hang
nhap khau van trong tu thé déu déu nhu trudc ddy. Piém sang trong nam 13 Dich vu xut
khau lao dong, day 1a hoat dong kinh doanh co ban cing véi thu nhdp tir hoat dong tai
chinh dé tao loi nhuan bod sung cho cac hoat dong kinh doanh khac ctia Cong ty.

1. Danh gia chung:

Bang 1: Bang tong hop cac chi tiéu chi yéu

Thue hién 9 So sanh (%)
thang nam K& hoach rfllilél.:lc TH TH
STT Chi tiéu PVT 024(;(1)2 SF nim 2014 | nim 2014/ 2014/
31/1212013 20s ] MR TH
) 2014 | 2013
A B C 1 2 3 3/2 3/1
1 | Téng doanh thu Triéu dong 87.083 126.370 87.510 69,25 | 100,49
2 | Tong chi phi Nguoi 83.186 122.103 88.717 72,66 | 106,65
3 Loi nhuén trudce thué Triéu déng 3.897 4.267 -1.207 -28,29 -30,97
4 Loi nhuén sau thué Triéu déng 3.897 4.267 -1.207 -28,29 -30,97
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C6 tirc (Dy kién chia ‘ 70% Loi

70"/9 Loi nhuén sau Tri€u dong 2.728 | nhuan sau

thue) thué

Ty 18 ¢b tic Triéu dong 3,48
7 | Téng sb lao dong Triéu dong 128 224 75| 3348| 58,59
8 | Tong quy lwong % 6.728 13.421 6.550 | 48,80 | 97,35
g | Thunhap binh Triéu ddng 4,38 4,61 6,72 | 14576 | 153,37

quan/thang

Vjéc thuc hién ké hoach, nhu:ng s6 liéu thuc hién ndm 2014 cho théy khong dat dugc nhu
ké hoach dé ra, tham chi con thap hon so vo1 9 thang ndm 2013:
- Téng doanh thu ké hoach ]2‘1 126,37 ty déng, thuc hién chi dat 87,5 ty déng, turc dat

69% so voi ké hoach va bang 9 thang cia ndm 2013, chu yéu 1a do mang hoat dong

dich vu mang lai.

- Loi nhuan ké hoach sau thué 1a 4,267 ty dong, thyc hién 4m 1,207 ty dong, tic 4m
28% so voi ké hoach. Khoan 16 nay bao gom:

e Trich 1ap No phai thu kho doi: 2,181 ty dong

e Phén b chi phi dau tu dy an Trung tdm Lotus: 1,011 ty dong

2. Danh gia tirng mat hoat dong:

Bang 2: Bang tong hop chi tiéu thwe hién tirng mit hoat dong

PVT: Triéu dong

Thuwe hién 9 Ké hoach nim Thuwe hién nam So sanh TH So sanh TH
, ° : - 2014 /| KH 2014 / TH 2013
thang nam 2013 2014 2014 2014 (% o
STT | Néi dung hoat dong (%) (%6)
Doanh Lai Doanh Lai Doanh | Lai | Doanh | Lai | Doanh Lai
thu gop thu gop thu gop thu gop thu gop
A B 1 2 3 4 5 6 5/3 6/4 5/1 5/2
1 Xay lép 34524 328 57.273 3.273 2.389 -745 42| -22.8 6,9 | -227,1
2 | Xuit khéu lao dong 1.777 197 9597 | 2.051| 9.982 | 2.260| 104,0 | 110,2| 561,7 | 1.147,2
3 Xuét nhép khau 36.377 17 48.000 75 | 59.956 210 1249 | 280,0 164,8 | 1.235,3
4 Du lich 1.345 36 3.500 175 4568 -2,9 130,5 -1,7 339,6 -8,1
5 PAu tu tai chinh 12.632 | 11.408 8.000 8.000 9.871 | 8.938 123,4 | 111,7 78,1 78,3
6 Doanh thu khac 429 | -1.253 - - 741 741
7 | Chi phi quan Iy -6.836 - | -9.307 - | -9.415
Cong: | 87.084 | 3.897 | 126.370 | 4.267 | 87.507 | 1.974 69,2 | 46,5| 1005 50,9
T‘ri.ch No phai thu kho 2181
doi




Phan bd chi phi Lotus -1.011

Cong: | 87.084 | 3.897 | 126.370 | 4.267 | 87.507 | -1.207 69,2 | -28,3| 1005 SN0

2.1 Hoat dong xay dung:

Mic du Ban diéu hanh d3 ting cudng cong tac tiép thi, nd luc tham gia dau thau nhiéu
cong trinh va cai to hoat dong xdy dung, thay dbi co ciu td chirc, con ngudi, bién phap
thich hop. nhim thue hién ké hoach dé ra. Nhung hoat dong xay dung van chua thoat khoi
da tudt doc va tiép tuc khong hoan thanh ké hoach dé ra. Viéc trién khai Hop dong xay
dung méi nhung lai gip khé khin vé tai chinh cua Chu dau tu 1am anh huéng dén viéc
phat sinh thém céng ng kho doi. Cho dén hang 9/2014, hoat dong xay dung c6 hy vong
khi Lanh dao Cong ty dam phan thyc hién thi cong xay dung mot s6 hang muc trong du
an Khu cong nghiép Quang Tam tai Pak Nong do Cong ty cd phan Ngoc Swong Asia
Investment and Project Manager 1am Tdng thau BT. Thé nhung, du 4n ngay sau dé da
phai dimg do Tong thau Ngoc Swong chua chuan bi day du diéu kién trién khai thi cong
nén phai ding thyc hién Hop dong. Diéu nay dan dén hoat dong xdy dung cua Cong ty da
kho khin nay lai cang tré nén khén dén hon khi phai lo giai quyét nhiing hé luy lién quan
cong tac thu hoi sd tien ma Cong ty da thuc hién bao dam thuc hién Hop dong
BS09/2014/HDXD-NSA. Pén nay sb tién bao dam nay van con 2 ty dong chua thu hoi
duoc va dbi tac nhiéu lan hta hen, 1an tranh, vu viéc co nhiéu yéu td ltra dao tir ddi tac
Ngoc Suong.

Mit khac, viée giai quyét nhitng ton tai tir nhitng ndm trudc van chua xong, cu thé:

- Cong trinh Puong 839 - Puc Hué, Long An: Sau nhiéu lan tri hodn dén thang 12/2014
Chu dau tu da tiép nhan ban giao cong trinh nhung viéc phé duyét hd so bu gid van
tiép tuc tri tré mdc du Cong ty nhiéu 14n lién tuc ddc thic. Hién dang xuc tién thu tuc
gia tri bu gia khoang 11 ty dong, gia tri nghiém thu khéi luong dot cudi theo Hop dong
1a 1,8 ty dong.

- Cong tac quyét toan cac hang muc cong trinh thuéc Nha may Bot gidy Phuong Nam
da duoc Chu dau tu nghiém thu nhung chua hoan tat thi tuc thanh quyét toan.

- Viéc thu hdi von cac cong trinh: Phude Xuyén: da thu hoi hién chi con tién bao hanh
cong trinh; Khanh Hung - Vinh Hung: Chu dau tu van chua c6 ké hoach vén dé tra
mic du d3 nhiéu 1an dé cap van d& nay trong cac cudc hop v6i Chu dau tu khi trién
khai cac goi thau gan day (839, Phudc Xuyén, 827B).

Cac nguyvén nhan 1am anh hwong hiéu qua hoat dong xayv dung:

- Thién chi hop tac cua cac Chu dau tu trong cong tac chdt sb lidu quyét toan, thanh toan
cong no ton dong 1a mbi can tro 16n.

- Cong tac kiém soat va ung von thi cong cac Doi khong kiém soat duoc din dén ung
vén vuot du toan, khong kiém soat dugc khdi luong giy ton that cho Cong ty néu
khong thu hoi duoc cong no.

- Cong tac tiép thi, tim kiém cong trinh moi chua that sy hiéu qua, Cong ty da tiép xuc
va lam viéc véi nhiéu ddi tac xdy dung, ban quan 1y cic du an nhung hau nhu khong
dat duoc két qua nhu mong mudn 1a do:




- Véi ngudn vbn ngan sach, vén hop phap khac ciia Nha nuée: Cong ty gan nhu khong
da nang lyc, cac chu dau tu hién cling trong tinh trang cho von.

- Véi hinh thire dau tu xay dung BT (Xay dung — Chuyén giao): Ngudn von chi dau tu
huy dong khong an toan dan dén rui ro rat cao khi tham gia.

- Thi truong xdy dung canh tranh khéc liét, Cong ty tham gia ddu thau nhiéu cong trinh
nhung déu khong thanh cong do khong canh tranh noi gia dAu thau, do nang luc du
bao, phan doan con han ché va dic biét 1a do HO so nang luc nha thau yéu do 3 nam
gan day qua it cong trinh thi cong.

- Hoat dong cua Chi nhanh Pa Néng gan nhu té liét chi tip trung giai quyet t6n dong.
Chi nhanh Da Nang van chua thue sur phéi hop 1am viéc trong viée giai quyét cac cong
viéc ton dong cung nhu trong nd lyc vuc day thi truong xay dung ctia Cong ty tai khu
vuc Da Nang.

Pdnh gid két qua:

Doanh thu xay dung nam 2014 dat 2,38 ty dong 1a do hoan thanh ho so nghiém thu cia

mdt sO cong trinh dé thi céng xong tir trude nam 2014. Nhu vay chi dat 4,2% so voi ke

hoach 2014 va chi bang 6,9% so v6i 9 thang nam 2013.

Lai gop am 745 tridu dong 1 do Kiém toan Kho bac Nha nudc cit giam gia tri nghiém thu

quyet toan 02 cong trinh Kho bac tai Bong thap (da dugc nghiém thu va dua vao sir dung

tr nam 2012) voi s6 tién la 450 tri¢u dong va diéu chinh ghi tang gia von cua cong trinh

Khu dan cu Tam Quang 2 - Goi thau 2 da duge nghiém thu quy€t toan tir nam 2013 voi

gia tri 1a 340 tri¢u dong.

2.2 Hoat dong xuat nhap khau:

Hoag dong thuong mai, xuat nhap khau van khé 6n dinh. Viéc kinh doanh cic mit hang
truyeén thong dang ngay cang tré nén khé khan do thi truong canh tranh manh. Cac mat
hang phy tung xe may, néng ngu co, may thuy c6 nguén géc Trung Quoc tiéu thu cham
lam tang luong hang ton kho va anh hudng dén viéc thanh toan ti€n hang nudc ngoai.
Pdnh gid két qua:
Nam 2014 véi doanh thu xuat nhap khau dat 59,95 ty dong, dat 125% so voi ké hoach va
tang 65% so voi thuc hién nam 2013 la mot két qua dang khich 1¢. Lai gop 210 triéu dong
dat 280% so vo1 ke hoach la do trong nam xuat nhap khau thyc hién thém 16 hang nhép uy
thac voi doi tac Han Quoc.
Gia tri hang nhap khau trong nam 2014, van chua thanh toan cho ddi tac nudc la
558.923,95 USD. Tam tin!l khoan chéch I¢ch ty gia phat sinh tang khi thqnh toan cho do1
tac nudc ngoai tai thoi diém 31/12/2014 1a 32 triéu dong. Nhin chung d6i voi hoat dong
ciia mang nay tuy doanh so cao nhung thuc t€ hiéu qua mang vé cho Cong ty rat thap va
cling an chtra nhiéu rui ro.

2.3 Hoat dong xuit khiu lao dong:
C6 thé néi hoat dong xuat khau lao dong nam 2014 1a mét trong nhitng nd lyc thanh cong
nhat cia Ban diéu hanh nham vuc day hoat dong nay sau nhiéu ndm khong c6 don hang.



Véi thi truong Pai Loan: Nam 2014 14 ndm phat trién manh nhat tir trudc dén nay véi s6
luong cung ing 1én dén 2.651 lao dong di Pai Loan lam viéc, vuot chi ti€u 951 lao dong.

Vi thi truong Nhat Ban: Viéc tim kiém thi truong, quan hé ddi tac, truc tiép dua lao dong
di lam viéc tai Nhat Ban khong qua cac co s& vé tinh budce dau da co duoc két qua dang
khich 1é. Cong ty da ky két dugc nhiéu hop dong cung tng véi dbi tac va da dua duge 211
lao dong di Nhat Ban. Mac du chua dat dén 300 chi tiéu dé ra nhung hién tai da c6 hon
130 lao dong phong van dat yéu cau dy kién xuit canh trong quy 1/2015. Thi trudng Nhat
Ban dang hira hen phat trién manh trong thoi gian t6i khi nguén tiép nhan lao dong va tao
ngudn cung tmg déu do Cong ty chu dong thuc hién.

Véi thi trudng Macau, Malaysia: Cong ty da bat dau c6 don hang tiém nang trién khai vao
dau nam 2015. Trong d6, Cuc Quan ly lao dong ngoai nudc ciing da c6 van ban chap
thuan cho Cong ty dua lao dong Vi¢t Nam di lam nhan vién nha hang, khach san tai
Macau.

Véi s6 lugng xuat khau lao dong dang dan tang Ién, hién Cong ty dang co6 b may t6 chuc,
quan 1y hoat dong xuat khau lao dong gém 8 trung tim va co so tuyen dung va dao tao
truc thude Trung tim TRACODI-LAMATCEN tai khu vuc phia Bic va Nam.

Pdnh gid két qud:

Nim 2014, hoat dong xuat khau lao dong bam sat tot ké hoach, dat doanh thu 9,98 ty
dong, tl'IC‘ dat 104% so voi1 ke hoach va tang 5,6 lan so V(:)’i thyc hién 2013; Lai gdp dat
2,26 ty dong tuc dat 110% so vdi ké hoach va tang 11‘,4 lan so v&i thuc hién nam 2013.
Tuy nhién, hoat dong mang nay trong thoi gian qua phan 16n thuc hién thong qua lién ket

voi cac don vi bén ngoai, hoat dong khai thac tryc tiép cho mang nay Cong ty van con bo
ngd nén loi nhuan thu vé cho Cong ty van con thap so vai tiém ning clia mang nay

2.4 Hoat dong du lich:

Ciing nhu hoat dong xuét khau lao dong, TT Du lich cling da c6 nhiing nd luc tich cuc
trong giai doan dau khoi phuc lai hoat dong. Nam 2014, TT Du lich da thyc hién dugc 19
tour du lich ndi dia, 6 tour du lich nudc ngoai va cac dich vu lién quan khac. Tuy nhién,
viéc trién khai hoat dong Phong vé may bay va thong tin du lich dy kién khai truong tir
thang 6 d3 khong thuc hién duoc do vudng thu tuc xin cap gidy phép xay dung nén viéc
tang doanh thu xem nhu khong dat duoc.

Pdnh gid két qud:
Doanh thu dat 4,56 ty dong tirc dat 130% ké hoach; Lii gop am 2,9 triéu déng 13 do chi

phi thue hién cac tour kha cao. Hoat dong mang nay sau thoi gian khoi phuc hoat dong
nhung van chua ching minh duogc tinh hiéu qua can xem viéc c6 duy tri tiép hay khong.

2.5 Cong tac trién khai cac dw an tiém ning:
Do Cong tac chuan bj thyc hién 10 trinh ban phan von nha nuéc nén viée trién khai thyc
hién cac Dy an dang ti€p tuc tim ki€m co hoi dau tu cu theé nhu sau:

- Dy an Trung tdm Thuwong mai Ca Chi: Pén ngay 12/12/2013 Chu tich UBND huyén
Cu Chi da giao nhiém vu cho cac phong ban cua huyén phoi hop voi Tracodi day nhanh
tien dg thuc hién du an va giao cho Ban Bo61 thuong giai phong mét bang huyén Cu Chi
thuc hién boi thuong, giai phong mat bang khu dat theo quy dinh.



- Du 4n Tracodi Tower: Ké tir sau ngay 18/01/2013, UBND TP.HCM guri cong vin sb
495/VP-DTMT dn S¢ Quy hoach Kién triic, S¢ Xdy dung, Coéng ty TNHH MTV
Quan 1y kinh doanh nha thanh phd giao S¢ Xay dung nghién ctru ¥ kién cia S& Quy
hoach Kién truc tai cong van s6 4331/VP-DTMT ngay 26/12/2012 dé két hop dé xuét ,
xur ly trinh thuong truc UBND TP.

2.6 Hoat dong dau tu tai chinh:
+ Lién doanh VINATAXI:

Hoat dong san xuét kinh doanh nam 2014 cua Lién doanh VINATAXI 6n dinh hon nhirng
nim trude do gia xing dau nhirng thang cudi nim lién tuc giam. Trudce strc ép canh tranh,
du luan va co quan chirc ning, Cong ty VINATAXI budc phai giam gid cude dé ton tai.
Tuy nhién, do hinh thirc kinh doanh cua VINATAXI 1a khoan cho l4i xe nén vi¢c ha gia
cuoc khong dat su déng thuan cua lai xe.

Doanh thu dat ’68,1 ty déng dat 98% so vé6i ké hoach; Loi nhuan sau thué dat 1’0,1 ty déng
tire dat 96% ke hoach. Trong nam 2014, Cong ty TRACODI tam ghi phan pho6i loi nhuén
kinh doanh ciia VINATAXI 1a 3 ty dong.

Cong ty TRACODI da lam viéc voi d6i tac ComfortDelgro va dugc Hoi dong thanh vién
VINATAXI théng qua Nghi quyét ngay 31/12/2014 vé phan phbi 80% loi nhuan kinh
doanh liiy ké tir nam 2006 dén 31/12/2013 1a 34,4 ty dong cho cic bén tham gia Lién
doanh, trong d6 TRACODI duoc chia 30% tuong duong 10,3 ty dong.

+ Lién doanh ANTRACO:

Hoat dong san xuat ciia Lién doanh ANTRACO nhin chung duoc duy tri 6n dinh, cho
thiy kha quan hon niam trudc va dat dugc két qua dang phan khoi, thi trudng tiéu thy tir
cac hang myc thi cong cong trinh trong ké hoach déu co6 mirc tiéu thy tét, thuong hiéu da
ANTRACO ngay cang dugc nhiéu khach hang biét dén Trong ndm 2014, Cong ty
ANTRACO da c6 dugc quyet dinh cho phép néng cong suat khai thac tir 600.000 m®/nim
1én 1.000.000 m®/nim; dau tu thém hé thong may nghién s 6 cong sudt 250 tAn/gio, nang
cap 5 hé thong may nghién trudc day va dau tu thém mot s6 thiét bi, xe co gidi da gop
phan lam tang khéi lwong thanh pham véi cong suat binh quan 100.000 m? d4/thang. Hién
ANTRACO dang cung cip cho thi truong hon 22 san pham da xay dung cac loai dap tng
hau hét cac yéu cau khach hang vé s6 luong va chét luong.

San luong tiéu thu d4 cac loai nim 2014 dat 1,1 triéu m® ting 371.524 m? so v4i ndm 2013
twong Ung ting 51%; San luong tiéu thy ting 125.000 m® so véi ké hoach twong duong
tang 12,8%.

Doanh thu dat 183,37 ty dong tang 70 ty so v6i nam 2013, twong Umg tang 62,6%; Doanh
thu tang 23,17 ty dong so vai ké hoach, twong tng tang 14,4%.

Loi nhuan sau thué dat 20,7 ty dong ting 10,3 ty dong so véi 2013, twong tmg ting 100%;
Loi nhuan tang 2,7 ty dong so véi ke hoach, tuong tng tang 15%.

Il. KET QUA HOAT PONG CUA HDPQT:
1. Céc cudc hop va Nghi quyét HPQT:



Céc cudc hop cﬁa, HDBQT duoc té chuc va tién hénl} theo dung diéu 18 Tracodi. Cac Bién
ban va Nghi quyét cua HDQT déu c6 su thong nhat cua cac thanh vién HPQT va duogc
luu gitr theo ding qui dinh

Céac Nghi quyet ctia Pai hoi dong ¢ dong va HPQT da duoc Ban diéu hanh trién khai
ddng bo, nhat quan va hiéu qua, kip thoi thong tin bao cao va diéu chinh tién trinh thyc
hién phu hop voéi tinh hinh thuce té va theo yéu cau cuia HDQT.

Két qua giam sat ciia HPQT ddi v6i Ban diéu hanh:

+ Doi voi Tong Giam doc:

Thuc hi¢n diang nhi‘ém vu, quyén han cua Téng giam dde duoc quy dinh tai Luat
doanh nghiép va Diéu I¢ t6 chirc va hoat dong cia Cong ty TRACODI.

Pi to chire thuc hién cac Nghi quyét cua Dai hoi dong c¢d dong va HPQT, diéu
hanh moi hoat dong san xuat kinh doanh, cong tic quan 1y v&i nhitng bién phap
thuc hién kha hiru hiéu.

Thudng xuyén bao cdo, xin y kién chi dao ciia HDQT, dam bao cong tac lanh dao,
chi dao moi linh vyc hoat dong ctia Cong ty theo qui dinh cia Phép luat, ché d6
chinh sach ctia Nha nudc va Diéu 1é ciia Cong ty Tracodi.

s Doi voi cac can bo quan ly khac:

Thyc hién dang nhiém Vu,quyen han va trach nhiém thudc linh vuc dugc phan
cong. Lam viéc c6 tinh than trach nhiém,guong miu trong cong tic lanh dao va
quan 1y diéu hanh thudc linh vuc duge phan cong.

Can bo quan ly Cong ty v6i nhiéu chirc nang nganh nghé va khdi luong cong viée
nhi€u song da hoan thanh nhiém vu dugc giao, da thuc hién chirc nang tham muu
gitp viéc cho Tong Giam doc.

Tap thé Ban Tong giam dbc, can bd quan 1y Cong ty 1a mot tap thé doan két, gan
bo, gitip nhau hoan thanh tot nhiém vu di€u hanh va quan tri Cong ty.

3. Thii lao ciia Hi dong quan tri va Ban Kkiém soat:

STT Ho va tén Chikc vu M'li’ctltlgﬁglao Niim 2014
I. | HOI PONG QUAN TRI 18,000,000 216.000,000
1 | NGUYEN THI DIEU Chu tich HDQT 4,000,000 48,000,000
2 | NGUYEN TiCH PHUONG Thanh vién HDQT 3,000,000 36.000,000
3 | PHAN THANH NAM Thanh vién HDQT 3,000,000 36,000,000
4 | LE CHI THANH Thanh vién HDQT 3,000,000 36,000,000
5 | LE HONG NGUYEN Thanh vién HDQT 3,000,000 36,000,000
6 | HUYNH THI KIM TUYEN Thu ky HDQT 2,000,000 24,000,000
Il | BAN KIEM SOAT 7,000,000 84,000,000
1 |NGUYEN THIBAY Trudng ban Ki€m sodt 3,000,000 36,000,000




PAO QUY PHUC Thanh vién Ban ki€m soit 2,000,000 24,000,000

NGUYEN QUANG MINH Thanh vién Ban kiém sodt 2,000,000 24,000,000

TONG CONG 25,000,000 300,000,000

KET LUAN
Tai Dai hoi nay Hoi déng quan tri Cong ty xin chan thanh cam on su ung ho cua cac Quy
c@ dong, sy dong thuén, no luc cua nguc‘ri lao dong, sy ung hQ cua cac co quan ban nganh
dé Cong ty Tracodi c6 dugc nhiing két qua trén.
Hoi dong quan tri Cong ty co phan Dau tu Phat trién Cong nghiép va Van tai (TRACODI)
kinh trinh va xin y kién Dai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2014 vé két quan san xuat
kinh doanh nam 2014.

Xin tran trong cam on.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Pang Trung Kién




